Med personlig kompetens kan du skapa situationer att leva i dir du har ba-
lans mellan dina egna individuella behov och omvéirldens krav. Du kan arbeta
myckel och leva et bra liv utan att slita ner dig. Hog personlig kompelens in-
nebdr ocksa hag stresstalighet.

PK- spegeln

till Malforverkligande ledarskap

Spegeln dr ett instrument med fyrtio pastaenden som representerar de handlingar som
tillsammans utgor kannetecknen pa personlig kompetens. Pastaendena finns 1 slutet pa vart
och ett av de fyra etapperna i kapitel 4 Silvstindighet genom alternativ och distans och kapitel 5
Motwation genom malbild och dgarskap.

Genom att ange 1 vilken grad (0 till 3) som du tycker att dessa pastaenden stam-
mer in pa dig ger du din egen beskrivning av hur du uppfattar din egen personliga kom-
petens.

Spegeln kan anvindas som ett ~’diaognostiskt prov”. Innan man startar ett utvecklings-
program tar man stallning till spegelns pastdenden for att fa ett eget utgangslage.

Nér du avslutat Etapp1 Soka och bedima alternativ 1 stillet for att handla odverlagt tar du
stallning till spegelns pastaenden en gang till. Pastiendena kommer da att ha fatt en an-
nan och djupare innebdrd. Motsvarande insatser gér man sedan nédr du har arbetat med
Etapp 2 Finna och_fa tillging till alternativ genom distans, Etapp 3 Vilja alternativ och_fa véiigledning
genom egen malbild och Etapp 4 Utveckla motwation genom att bli dgare till malet.

Spegeln kan ocksa anvandas for att kartldgga stressbendgenheten 1 en organisa-
tion. Som tumregel galler att ju ldgre varden man har pé spegeln, desto mer stressbena-
gen dr man. Det innebar, dels risk for stressrelaterade problem, dels att organisationens
kreativitet ar ganska lag. Hog stressbeniagenhet och lag motivation ger ger anledning att
misstanka att formagan att anpassa verksamheten till forandrade forutsattningar i om-
varlden bor kunna utvecklas visentligt.

Ta stallning till varje pastaende for sig. Tank efter hur du egentligen ska svara. Alla har
inte samma problem, men de problem som man har blir inte battre av att man forsoker
“frisera resultatet”.



Undvik att bli offer for omstandigheterna _

0 = inte alls

1 =i viss man

2= j stort sett

3= helt och hallet

Jag anser att uttalandet stammer in pa mig i grad 0-3

Soker alternativa framkomstvéagar i stallet for att handla impulsivt.

2 | Gor klara prioriteringar for olika aktiviteter.

3 Sorterar olika uppgifter pa sadana som jag skall géra sjalv och sadana
som jag skall delegera till andra.

4 | Bestammer i vilken ordning saker och ting skall gbras.

5 | Sager inte automatiskt "ja” till oférberedda ansprak pa min tid.

6 | Sager "nej” till obefogade ansprak pa min tid.

- Later andra manniskor fa mojlighet att paverka mig, stanger dem inte
automatiskt ute med att saga "nej”.

8 |Prbvar nya vagar, experimenterar.

9 Vagar leva med oro och osdkerhet om jag skall klara av ett atagande, i
stallet for att fly till en annan aktivitet eller till en lattare uppgift.

10 Ger andra majlighet att vélja och handla dverlagt, i stallet for att ensidigt

bli paverkade av mig

Summorna fors over automatiskt till resultattabellen 0




Sok valmaojligheter, fler valméjligheter _

0 = inte alls

1 =i viss man

2= i stort sett

3= helt och hallet

Jag anser att uttalandet stammer in pa mig i grad 0-3

Tar mig ur lasningar och handlingsférlamning genom att aktivt sdka ett
battre alternativ an det jag haller pa med for tillfallet.

2 | Stannar upp, tar ett steg tillbaka for att fa 6verblick.

3 | Skaffar information for att fa underlag att bestdmma mig.

4 Ser till att jag har framférhallning, d v s tid, innan jag skall fatta ett viktigt
beslut, som jag k&dnner mig osaker infor.

5 | Tar mig ur stress och frustrationer genom att aktivt s6ka avspanning.

6 Ser tillbaka pa och utvarderar vad jag gjort tidigare for att kunna dra
slutsatser om framtiden.

7 Forbattrar min kreativitet och min férmaga att I6sa problem genom att jag
tar mig ur stressituationer.

8 Handlar efter principen: "Det finns alltid alternativ”, dvs jag ser till att jag
far valmojlgheter och handlingsutrymme.

9 | Séker mdjligheter att vélja sjalv, jag behdver den friheten.

10 | Skaffar handlingsutrymme for att inte bli Iast i stressituationer.

Summorna fors over automatiskt till resultattabellen




Formulerar egna mal och begar mal _

0 =inte alls

1 =i viss man

2= j stort sett

3= helt och hallet

Jag anser att uttalandet stammer in pa mig i grad 0-3

Gor mal tydliga genom att beskriva skillnaden mellan den nuvarande
situationen och hur jag vill att det skall vara nar jag nar malet.

Haller kvar uppmarksamheten pa malet, bl a genom att tala med andra

2 [om det, dokumentera malformulering, dverenskommelse om etappmal
etc.
Formulerar mal sa konkret att jag eller andra som skall na dessa mal har

3 [samma uppfattning, vet nar vi ar framme, d v s jag undviker allmant
formulerade mal.

4 Formulerar och kommunicerar mal sa att de inte kommer i konflikt med
andra mal.

5 Tar fram ett 6verordnat mal for att kunna hantera konkurrerande mal och
prioritera.

6 Tanker ut olika framkomstvagar i férvag for att ta mig fram till ett bestamt
mal.

7 Lagger marke till nya, ibland ovantade, framkomstvagar nar jag tar mig
fram mot ett mal.

8 Staller fragor om och ifrdgasatter mina arbetsmal for att géra dem
tydliga, sa att de beskriver ett "resultat bestamt i forvag".
Anstranger mig for att gbra "ratt saker” (i stéllet f6r att bara géra "saker

9 [ratt”) i férhallande till de mal jag har, dvs valjer lamplig framkomstvag till
malet.

10 Avlaser forandringar, registrerar pa olika satt att jag ar pa ratt vag och att

jag rér mig mot mina mal

Summorna fors 6ver automatiskt till resultattabellen 0




Personlig komptens Poing:| 0 | 1 | 2 | 3 S:a

1 | Undvik att bli offer f6r omstandigheterna OO0 |00 0
2 | S6k valmdjligheter, fler valméjligheter o |0 0|0 0
3 | Formulera méal och begar mal ololo|o|O

Pa den har raden ar dina egna "poang” fran
4 |de tre delomradena uppsamlade. Summan 0 010 0
langst ut i den stora rutan ar din totalsumma

Maximalt antal podng ar 90. For att uttrycka hur val du svarar upp mot detta
5 |ideal ska du multiplicera din egen poangsumma med 0,011. Skillnaden mellan 0,0%
denna produkt och 100% ar din utvecklingspotential
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